
שיבולת
חברה ליהול קופות גמל בע"מ

דין וחשבון לשת 2022



כללי

דוח הדירקטוריון  ערך בהתאם להוראות הממוה על שוק ההון, ביטוח וחסכון1.

במשרד האוצר בדבר "כללים לעריכת דוח כספי של חברה מהלת בע"מ" (חוזר גמל 2005-2-20).

דוח הדירקטוריון מסתמך על יתוח התוים הכלולים בדוח על עסקי התאגיד והדוחות הכספיים,2.

ותוים וספים לפי הצורך.

שיבולת קופת גמל בע"מ התאגדה בשת 1976 כחברה ללא הון מיות וללא מטרות רווח וביום3.

12.6.2007 שוה שמה ל: שבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ.

החברה יהלה בשת הדוח 2 קופות גמל עפיות:4.

סוג העמיתיםשם הקופה המוהלת

תגמוליםשיבולת גמל

קרן השתלמותשיבולת קרן השתלמות

קופות הגמל הין מסוג "קופות עפיות" - דהייו כל חבריה הים חברי הקיבוץ הדתי.5.

אישור קופת גמל (מס הכסה) של הקופות הבאות - תיקרת שיעורי ההפרשות המירביים:6.

שיבולתשיבולת

קרן השתלמותקופת גמל

X--הפרשות מעביד: עד 7.5%

X--הפרשות   עובד: עד 2.5%

ובלבד שהשיעורים לא יעלו על השיעורים הקובים בהסכם הקיבוצי,והפרשות העובד לא

יפחתו משליש מהפרשות המעביד.

אישור קופת גמל (מס הכסה) של הקופות הבאות - חל על הכספים הבאים:7.

מספר אישורסוג העמיתיםשם הקופה המוהלת

1/372תגמוליםשיבולת קופת גמל

1/580קרן השתלמותשיבולת קרן השתלמות
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דוח הדירקטוריון



חשבוות עמיתי קופות הגמל ליום 8:31.12.2022.

עמית קיבוץעצמאיםשכירים

          -2589שיבולת קופת גמל

          -1897,439שיבולת קרן השתלמות
2147,528-          

להלן שווי כסי קופות הגמל ליום 31 בדצמבר 2022 - לפי חלוקה:9.

שווי כסי הקופה

(באלפי ש"ח)שם הקופה המוהלת

897,004שיבולת קופת גמל

196,478שיבולת קרן השתלמות
1,093,482

הקופות התקשרו עם חברות המעיקות שרותים מקצועיים.10.

להלן פירוט עיסקאות עיקריות:

סוג השרותשם החברה

שרותי תיפעולבק המזרחי טפחות בע"מ

שרותי יהול השקעותמיטב דש השקעות מוסדיים בע"מ

המצב הכספי של החברה ופעילותה:11.

כסי הקופות ליום 31 בדצמבר 2022 הסתכמו ב - 1,093,482 אש"ח, לעומת 1,177,929 אש"ח ביום 31

בדצמבר 2021.
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כסי  כל  עף  קופות  הגמל הסתכמו בשת 2022 בכ - 648 מיליארד ש"ח לעומת כ -688 מיליארד

ש"ח בשת 2021, קיטון בשיעור של כ - 5.81%, הובע מתשואות שליליות שהושגו על ההשקעות. 

התשואה הומילית ברוטו של  שיבולת קופת גמל בשת 2022 היה (3.21%).

התשואה הומילית ברוטו של  שיבולת גמל מייתי בשת 2022 היה (12.04%).

התשואה הומילית ברוטו של שיבולת קרן השתלמות בשת 2022 היה (3.78%).

כסי הקופות קטו בשת 2022 בשיעור של 7.17% לעומת קיטון ממוצע של כ - 5.81% בכסי כלל קופות 

הגמל בעף.

מגמות והתפתחויות בעף קופות גמל
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סיכוי שוק קשורים בשחיקה הפוטציאלית בערכם הכלכלי של כסי הקופה
בשל שיויים בלתי צפויים במחירי השוק:

שיעורי ריביתא.
העלאה של שיעור הריבית עשויה להשפיע על שערי האג"ח הסחירות

והלא סחירות ובעקיפין גם על שער המיות.
דרך ההתמודדות-באמצעות חשיפה מסויימת לאג"ח בעלי ריבית משתה.

מחירי יירות ערךב.
הקופה חשופה ברוב השקעותיה למחירי יירות ערך,כמו כן גם הרכיב הלא
סחיר מושפע ממחירי אג"ח הצמודות וזאת לאור החובה לשערך את הרכיב

הלא סחיר בהתאם לשווי הוגן.

שער חליפיןג.
עליה בשער החליפין עלולה להביא לאיפלציה גבוהה מהחזוי,דבר שישפיע לרעה

על האפיקים השיקליים-ולהיפך.
דרך ההתמודדות-באמצעות חשיפה גבוהה לאפיק הצמוד המהווה הגה לשיויים

בשע"ח עקב התמסורת הגבוהה בין שע"ח לאיפלציה.
הקופה מחזיקה באגרות חוב צמודי מט"ח.

איפלציהד.
עליה חדה בשיעור האיפלציה תיפגע באפיקים השיקליים ותביא להעלאת ריבית

ע"י הבק המרכזי.
דרך התמודדות-באמצעות חשיפה גבוהה לאפיקים צמודי מדד.

ההלת החברה, בשיתוף המכ"ל  של החברה, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה א.
את היעילות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי של החברה. על בסיס הערכה זו מכ"ל החברה 

הסיק כי לתום תקופה זו הבקרות וההלים לגבי הגילוי של החברה הין יעילות על מת לרשום,
לעבד, לסכם ולדווח על המידע שהחברה דרשת לגלות בדוח השתי בהתאם להוראות הדין
והוראות הדיווח שקבע הממוה על שוק ההון ביטוח וחסכון ובמועד שקבע בהוראות אלו.

בקרה פימית על דיווח כספי:ב.
במהלך התקופה המכוסה המסתיימת ביום 31 בדצמבר 2022 לא אירע כל שיוי בבקרה הפימית
של החברה על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על 

הבקרה הפימית של החברה על דיווח כספי.

יעילות הבקרות וההלים 

סיכוי שוק
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פרטים על חברי הדירקטוריון / חברי ועדת השקעות:4.

אלישע תשבישם הדירקטור:4.1

142120מס' ת.ז.(דרכון):
1946שת לידה:
קבוצת יבה ד.. אבטחמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריון וועדת ביקורתחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
1.1.2005התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
3דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
4ועדת ביקורת/אחרת :

מכ"ל חברת יפה הוד/הוד עציוןהתעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
קורס מהל עסקים במדרשת רופיןהשכלתו:

יפה הוד/הוד עציוןהתעסקותו בחמש השים האחרוות,
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור: גב ערד אגש"ח,  קיבוץ מגדל עוז,

מפעל מעוז אגש"ח,  חקלאות קיבוץ חצור,  גד"ש עציון אגש"ח,  קבוצת יבה.

ייב גדיששם הדירקטור:4.2
2365420מס' ת.ז.(דרכון):

1968שת לידה:
קבוצת יבהמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר ועדת השקעות חברותו בועדת הדירקטוריון :

1.12.2006התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
-דירקטוריון :

24ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

חקלאיהתעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
אקדמאית  בוגר כלכלה וחשבואותהשכלתו:

סטודט, עובד במשרד יבין, חקלאי.התעסקותו בחמש השים האחרוות,
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:
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פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

מישאל חיותשם הדירקטור:4.3

52096880מס' ת.ז.(דרכון):
1954שת לידה:
קבוצת יבהמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריוןחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
1.1.2003התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
1דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
אקדמאיתהשכלתו:

כלכלןהתעסקותו בחמש השים האחרוות, 
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

ירוסלביץ דודשם הדירקטור:4.4

7696719מס' ת.ז.(דרכון):
1947שת לידה:
קיבוץ טירת צבימעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
 יו"ר דירקטוריוןחברותו בועדת הדירקטוריון :

1.12.16התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
2דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
האם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

האם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
אקדמאיתהשכלתו:

סמכ"ל במשרד החקלאותהתעסקותו בחמש השים האחרוות,  
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:
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פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

אסת שיאורשם הדירקטור:4.5

29261278מס' ת.ז.(דרכון):
1972שת לידה:
בארות יצחקמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חברת דירקטוריוןחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
15/3/2017התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
2דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
אקדמאיתהשכלתו:

מרכז משק קיבוץ עלומיםהתעסקותו בחמש השים האחרוות, 
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור: 

משה ליברשם הדירקטור:4.6

54137278מס' ת.ז.(דרכון):
1957שת לידה:
קבוצת יבה ד.. אבטח 79233מעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריון חברותו בועדת הדירקטוריון :

15.4.2006התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
2דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
תואר B.A בכלכלה ומהל עסקים מדרשת רופיןהשכלתו:

תואר M.B.A מהל עסקים אויברסיטת ירושלים
מרכז משק קב' יבה, ראש מועצה איזורית חבל יבההתעסקותו בחמש השים האחרוות,  

ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור: דירקטור בקיבוץ
     דירקטור בחב' יפה הוד (חב' פרטית)
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פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

ידידיה צורשם הדירקטור:4.7

51384030מס' ת.ז.(דרכון):
שת לידה:
קיבוץ עין הצי"במעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריוןחברותו בועדת הדירקטוריון :

משמש כציג חיצוי:
1.1.2002התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
3דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
תואר ראשון בכלכלה, תואר שי במיהל עסקיםהשכלתו:

התעסקותו בחמש השים האחרוות,  
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

שמשון כספישם הדירקטור:4.8

7838337מס' ת.ז.(דרכון):
1935שת לידה:
טירת צבימעו:         

חבר ועדת השקעותחברותו בועדת הדירקטוריון :
לאמשמש כציג חיצוי:

1.1.1999התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

מספר ישיבות
-דירקטוריון :

14ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
תיכויתהשכלתו:

יהול כספיםהתעסקותו בחמש השים האחרוות,  
תאגידי קיבוץ טירת צביופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:
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פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

תן סערשם הדירקטור:4.9

65756397מס' ת.ז.(דרכון):
1983שת לידה:
קבוצת יבהמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריון  ויו"ר וועדת בקורתחברותו בועדת הדירקטוריון :

כןמשמש כציג חיצוי:
15/5/2017התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

19.1.2022התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
השכלתו:

התעסקותו בחמש השים האחרוות,  

ONFופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

גיל הסשם הדירקטור:4.10

25031253מס' ת.ז.(דרכון):
1974שת לידה:
קיבוץ שדה אליהומעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריון  וחבר וועדת בקורתחברותו בועדת הדירקטוריון :

משמש כציג חיצוי:
8.2.2017התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

10.3.2022התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
-דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
אקדמאיתהשכלתו:

התעסקותו בחמש השים האחרוות,  
ופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:
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רו"ח במשרד PWC ישראל, קסלמן 
וקסלמן.

מהל כספים

תואר ראשון בכלכלה וחשבואות מאויברסיטת 
בן גוריון

תואר שי במשפטים מאויברסיטת בר - אילן



פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

פתלי בגלייבטרשם הדירקטור:4.11

57215139מס' ת.ז.(דרכון):
1961שת לידה:
קבוצת יבהמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריוןחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
28.11.2019התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
4דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
חשבואי בכירהשכלתו:

יהול כספיםהתעסקותו בחמש השים האחרוות,  
תאגידי קבוצת יבהופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

תמע רייןשם הדירקטור:4.12

32966152מס' ת.ז.(דרכון):
1978שת לידה:
קיבוץ עלומיםמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חברת דירקטוריון  ויו"ר וועדת בקורתחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
19.1.2022התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
4דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
4ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
B.A. בכלכלההשכלתו:

התעסקותו בחמש השים האחרוות,  
קיבוץ עלומים, עליטק מע' מחשוב ובקרהופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

קטטעים

מהלת כספים וחברת ההלת השקעות בקיבוץ עלומים.
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פרטים על דירקטוריון הקופה/ ועדת השקעות: (המשך)4.

יצן אבירןשם הדירקטור:4.11

57928228מס' ת.ז.(דרכון):
1963שת לידה:
קיבוץ מירבמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
חבר דירקטוריון  וחבר וועדת בקורתחברותו בועדת הדירקטוריון :

לאמשמש כציג חיצוי:
10.3.2022התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
4דירקטוריון :

-ועדת השקעות :
3ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
הדסאי, B.A. במהל עסקים, M.B.A במהל עסקיםהשכלתו:

מהל אגף כלכלה בקיבוץ הדתי, מרכזמשק בקיבוץ מירב.התעסקותו בחמש השים האחרוות,  
תאגידים חקלאיים ותאגידים בקיבוץ הדתיופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:

אייל ליזרוביץ'שם הדירקטור:4.12

34469692מס' ת.ז.(דרכון):
1978שת לידה:
ברשטיין 29 ראשון לציוןמעו:         

ישראליתהתיות שלו:   
יו"ר ועדת השקעות חברותו בועדת הדירקטוריון :

כןמשמש כציג חיצוי:
13.2.2022התאריך שבו החלה כהותו כדירקטור:

התאריך שבו הסתיימה כהותו כדירקטור:
מספר ישיבות
-דירקטוריון :

18ועדת השקעות :
-ועדת ביקורת/אחרת :

התעסקות עיקרית וספת:
לאהאם הדירקטור  עובד של התאגיד,חברת בת, חברה קשורה או של בעל עין ?

לאהאם הדירקטור בן משפחה של בעל עין אחר בתאגיד?
B.A ו- M.B.A במהל עסקיםהשכלתו:

יהול קרות אמות ותיקי השקעות במיטב דש התעסקותו בחמש השים האחרוות,  
ויהול השקעות בקבוצת אבקו כימיקלים.

איןופירוט התאגידים שבהם הוא משמש כדירקטור:
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הדירקטוריון וועדותיו:5.

בשת 2022 התכס דירקטוריון הקופות ל- 4 ישיבות , וועדת השקעות התכסה ל- 24 ישיבות.5.1

הדירקטורים קיבלו בשת 2022 סך של 52,416 ש"ח.5.2

(מכ"ל,משה למכ"ל,סמכ"ל,חשב,מבקר פימי וכל ממלא תפקיד כאמורושאי מישרה בכירה בחברה 6.
גם אם תואר משרתו שוה, וכן כל מועסק המחזיק בחמישה אחוז או יותר מן ההון או מכוח ההצבעה)

יעקב רוטשם ושא המשרה הבכירה :
50662469

1951שת לידה :
מכ"להתפקיד שהוא ממלא בחברה המהלת:

התפקיד שהוא ממלא בחברה קשורה של החברה המהלת 
או בבעל עין בה :

לאהאם הוא בן משפחה של ושא משרה בכירה אחר או של בעל עיין?
אקדמאיתהשכלתו והתעסקותו בחמש השים האחרוות 

28.10.08התאריך שבו החלה כהותו :

דורון רוזבלוםשם ושא המשרה הבכירה :
24850406מס' ת.ז.(דרכון):

ז'בוטיסקי 33 , ר"גמעו:         
מבקר פימיהתפקיד שהוא ממלא בחברה המהלת:

לאהאם הוא בן משפחה של ושא משרה בכירה אחר או של בעל עיין?
חשבואות BA, מימון MBAהשכלתו והתעסקותו בחמש השים האחרוות 

מבקר פימי
2014התאריך שבו החלה כהותו :
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רואה חשבון מבקר של החברה המהלת7.

דויטש את קרמר - רואי חשבון

אחוזת בית 3 תל אביב

השותף האחראי: בימין קרמר

עריכת דוחות כספיים של הקופות8.

גיל בוכויץ - רואה חשבון 

הכובשים 55/1

זכרון יעקב

יהול הקופות9.

והל עבודת הדירקטוריון וועדותיו:א.

הקופות מוהלות על ידי מכ"ל המוציא לפועל את החלטות הדירקטוריון וועדותיו.

הדירקטוריון

קובע את מדייות ההשקעות הכוללת לכל קופת גמל שביהול החברה המהלת ושיויים בקווי מדייות*

אלה.

דן בתוצאות פעילות קופות הגמל שביהולו והתשואות שהשיגו, לפי דיווח ועדת השקעות.*

דן בדוחות הכספיים של קופות הגמל וכן בתשואות שהשיגו.*

בשת הדוח דן בתוכית הביקורת הפימית הרב שתית, וכן בדוחות הביקורת הפימיים שהוגשו*

ע"י מבקר הפים ופעל ליישום הממצאים.

מפקח על תפקוד ההלת החברה ובוחן את אופן ביצוע החלטות הדירקטוריון בידיהם.*

בשת הדוח פעל הדירקטוריון ליישום הדרש בצו איסור הלבת הון. קיבל את דיווחי האחראי מטעמו*

לושא זה והחה את העובדים בהתאם.
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ועדת השקעות

בשת הדוח אושרו הכללים וההלים כאמור בתקות מס הכסה (כללים לאישור ויהול קופות גמל) 

הרכב ועדת ההשקעות וכשירות חבריה, הים בהתאם לתקות מס הכסה.

תפקידי ועדת ההשקעות:

קביעת מדייות ההשקעות של הקופות במסגרת מדייות ההשקעות הכוללת שקבע הדירקטוריון.*

אישור עיסקאות מסויימות טרם ביצוען ואישור שיעורי החזקה ביירות ערך מסוגים שוים טרם רכישתם.*

החיית מבצעי ההשקעות של הקופות ביישום מדייות ההשקעות ופיקוח עליהם.*

קביעת אמות מידה לבחית יישום מדייות ההשקעה שקבעה.*

כתיבת כללים והלים ליהול השקעות הקופות.*

ועדת ביקורת

פועלת במסגרת הדרישות והתפקידים השמורים והקבועים לועדת ביקורת על פי חוק החברות.*

אחראית לבקרה על אופן הביצוע של החלטות והחיות הדירקטוריון.*

עומדת על הליקויים ביהול קופות הגמל וממליצה לפי הדירקטוריון על דרכים לתיקום ולמיעת*

הישותם.

בודקת אם המערכות והשירותים, המשמשים את החברה המהלת ליהול קופות הגמל שביהולה,*

מבטיחים את יהולן התקין, ומודיעה לדירקטוריון על כל ליקוי שהעלתה הבדיקה.

דה בדוחות המבקר הפימי והעבירה המלצותיה לדירקטוריון בקשר עם יישום הממצאים.*

דה בכל עיין אחר בהתאם לצורך ולבקשת הדירקטוריון.*

- 14 -

שיבולת
חברה ליהול קופות גמל בע"מ



מתכות כללית לקבלת החלטות השקעה:ב. 

החלטות לגבי מדייות ההשקעות קבעות על  ידי  ועדת  ההשקעות  הדירקטוריוית   המתכסת  אחת

לשבועיים.

ועדת ההשקעות עזרת באורח קבוע, בכלכלים ומומחים אשר מופיעים בפיה ומציגים תוים עדכיים

ותחזיות לעתיד.

מבה תיק ההשקעות קבע בהתאם למדייות ההשקעות הקבעת בועדת ההשקעות ובמסגרת מדייות

ההשקעות הכוללת הקבעת ע"י הדירקטוריון.

בכל ישיבה של ועדת השקעות מקבלים חבריה דיווחים בושאים כדלהלן:

סקירת מאקרו עדכית.*

פירוט האחזקות של הקופה.*

תזרים מזומים צפוי.*

פירוט המיות בחתכים שוים.*

מבה תיק אגרות החוב בחתכים שוים.*

ושאים שוטפים כגון: אסיפות כלליות של חברות והצעות לביצוע השקעות.*

דוחות וספים כמפורט בוהל השקעות.*

במידת הצורך, מתקיימת ישיבה תוך שימוש באמצעי תקשורת לצורך קבלת החלטות כמפורט בהסדר

התחוקתי ובוהל ועדת השקעות.

הגוף המתפעל את תיק ההשקעות וחשבוות העמיתים:ג.

 הקופה התקשרה  בהסדר יהול, עם סקטור קופות הגמל שליד בק מזרחי טפחות, לתפעול 

ההשקעות וחשבוות העמיתים.

ההסדר עם הבק מפרט את הושאים שיתופעלו על ידו, את העלויות בגין ביצוע פעילות ואת יחסי הגומלין

בין שי הגופים.
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ד. והל עבודת ועדת השקעות מסדיר את הקשר בין הועדה, ההלת החברה ומתפעל ההשקעות.

ההלת החברה משתתפת בישיבות ועדת  השקעות.*

מתפעל ההשקעות או ציג מטעמו, משתתף בכל ישיבת ועדה.*

קבע הקוורום הדרוש לקיום ישיבת ועדה.*

קבעו כללים לתדירות קיום הישיבות,הצבעה,ישיבות באמצעי תקשורת,תיעוד,דוחות שיקבלו חברי*

הועדה.

קבעו תפקידי ועדת השקעות*

קבעו יחסי גומלין ווהל עבודה מול מתפעל ההשקעות.*

קבעו סמכויות השקעה.*

קבעה תחולה לכל השיויים.*

ה. כללים מחים לפיצול יירות ערך שרכשו עבור מספר קופות:

חברות ליהול קופות גמל או גופים המהלים יותר מקופה אחת דרשים לבצע השקעות ביירות ערך

בהתאם למדייות ההשקעות ורמת הזילות של כל קופה.

ככלל, והגות הקופות בושא זה בהתאם לוהלי קופ"ג בק מזרחי טפחות וכדלקמן:

במידה ומתבצעות מספר עסקאות באותו יום, מבוצע הפיצול לפי שער ממוצע.

אגרות חוב ומק"מ

פיצול אגרות חוב ומק"מ בין הקופות מבוצע לפי סדרי עדיפויות כדלהלן:

שיעור האחזקה של כלל אגרות החוב (לפי סוגי הצמדה) ביחס לשיעור האחזקה המירבי בהתאם*
להחלטות ועדת ההשקעות.

הטווח הממוצע לפדיון של אגרות החוב שמחזיקה הקופה ביחס להתחייבויות (בכסים לא סחירים)*
ולמדייות ועדת ההשקעות לגבי הטווח הממוצע לפדיון.

זילות הקופה - כמות הכסף הפויה בקופה.*
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אי, יעקב רוט , מצהיר כי:

סקרתי את הדוח השתי של שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ  (להלן: "החברה המהלת") לשת 2022 1.
(להלן : "הדוח").

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איו כולל כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה 2.
מהותית החוץ כדי שהמצגים שכללו בו, לאור הסיבות בהן כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן אות, מכל 3.
הבחיות המהותיות, את המצב הכספי ואת תוצאות הפעילות של קופת הגמל  וכן את השיויים בזכויות 

העמיתים והתועה בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות והלים לגבי4.

של קופת הגמל; וכן-
  
ולבקרה הפימית על דיווח כספי

  
הגילוי

קבעו בקרות והלים כאלה, או גרמו לקביעתם תחת פיקוחו של בקרות והלים כאלה, (א)
המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתו על ידי אחרים 

בחברה המהלת, בפרט במהלך תקופת ההכה של הדוח; 
קבעו בקרה פימית על דיווח כספי,או פיקחו על קביעת בקרה פימית על דיווח כספי, המיועדת(ב)

לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים
בהתאם לכללי חשבואות מקובלים ולהוראות הממוה על שוק ההון.

הערכו את האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגו את מסקותיו (ג)
לגבי האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על 

הערכתו; וכן-
גיליו בדוח כל שיוי בבקרה הפימית של החברה  המהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון(ד)

הרביעי שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפימית
של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו גיליו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת 5.
הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתו העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על דיווח כספי 

הוגע לקופת הגמל: 
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה (א)

הפימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה המהלת לרשום, 
לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, בה מעורבת הההלה או מעורבים עובדים אחרים (ב)
שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע 

לקופת הגמל.

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

______________

(Certification) הצהרה

מהל כללי

30.3.2023
יעקב רוט
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להלן שווי כסי קופות הגמל ליום 31 בדצמבר 2011 - לפי חלוקה:

30 במרס 2023

יו"ר הדירקטוריון
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יעקב רוט
מהל כללי

_____________
דוד ירוסלביץ

_____________

של החברה המהלת  אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פימית  , בפיקוח הדירקטוריון, הההלה
מערכת הבקרה הפימית של החברה המהלת תוכה כדי לספק מידה סבירה . אותה על דיווח כספי

של ביטחון לדירקטוריון ולההלה של החברה המהלת לגבי הכה והצגה אותה של דוחות כספיים 

ללא תלות . והוראות הממוה על שוק ההון) IFRS(המפורסמים בהתאם לתקי דיווח כספי בילאומיים 
לפיכך גם אם קבע כי . לכל מערכות הבקרה הפימית יש מגבלות מובות, בטיב רמת התכון שלהן

מערכות אלו הין אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה  

.של דוח כספי

 
הההלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות 

הההלה  , בוסף. והרישומים החשבואיים מהימים, הכסים מוגים, בהתאם להרשאות הההלה
בפיקוח הדירקטוריון וקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומטרים 

)monitor (ימית, ביצועהלי בקרה פ לרבות ביצוע.

 
ההלת החברה המהלת בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפימית של החברה  

בהתבסס על קריטריוים שקבעו במודל הבקרה , 2022בדצמבר  31המהלת על דיווח כספי ליום 

  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-הפימית של ה

)COSO ."(ה , בהתבסס על הערכה זוהלה מאמיהה)believes ( הבקרה  , 2022בדצמבר  31כי ליום

.הפימית של החברה המהלת על דיווח כספי היה אפקטיבית
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  בע"מ ת גמל וקופיהול חברה ל"שיבולת"              
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                     חלק ראשון - תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד 

 

 

 כללי 1.1

חברה מהלת לצורכי חוק הפיקוח על  היה") החברה("ת גמל בע"מ וקופיהול חברה לשיבולת 

אשר קיבלה  "),גמלחוק הפיקוח על קופות (" 2005 - שירותים פיסיים (קופות גמל), תשס"ה 

  רישיון חברה מהלת, ועוסקת ביהול של שתי קופות גמל, כדלקמן:

. הקופה קיבוציםתגמולים לעמיתים לה קופת גמל  יהשיבולת קופת גמל  1.1.1

קיבלה  אישור קופת גמל בהתאם לתקות מס הכסה (כללים לאישור ויהול 

 ). "תקות מס הכסה קופות גמל"( 1964 - קופות גמל), תשכ"ד 

. הקופה קיבלה אישור קופת גמל שיבולת השתלמות היה קרן השתלמות 1.1.2

 מס הכסה קופות גמל. בהתאם לתקות

  ".הקופותיקראו יחדיו להלן " ,שיבולת השתלמות ושיבולת קופת גמל 

   ן קופות גמל עפיות כהגדרתן בחוק.יקופות הגמל ה

  

 התפתחות היסטורית של החברה 1.2

   עוסקת באופן בלעדי ביהול קופות גמל.ו 1976בשת  החברה תאגדה בישראל

  ."שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ"שוה שמה ל:  12.6.2007ביום 

 

 מבה ההחזקות של החברה 1.3

  .הבעלים של החברה הים העמיתים                

    

 , מיזוג או רכישהמביאופי ותוצאות כל שיוי  1.4

  לא בוצע כל שיוי מבי. 2022במהלך שת                            

 

מהותי שלא במהלך רכישה, מכירה או העברה של כסים בהיקף  1.5
 העסקים הרגיל

  מכירה או העברה של כסים כאמור לעיל. לא בוצעה רכישה, 2022הלך שת במ

  

 כל שיוי מהותי אשר אירע באופן יהול עסקי החברה 1.6

               .כאמור לעיל 2022לא היו שיויים מהותיים בשת 



 

  

  

3

  תחומי פעילות החברה        .2

  

 לתגמוליםיהול קופת גמל   . 2.1

  .קיבוץ יהקופות הין קופות לחסכון לעמית   2.1.1         

  פרשת עמית קיבוץ לפי תקות מס הכסה על חשבון תגמולים.ה                   
אסר על הקופה לקבל הפקדות חדשות  2008החל משת 

 .לתגמולים

 

 יהול קרן השתלמות     2.2           

עיקר הצבירה בקופות אלו מיועד  -ן השתלמות לשכירים רק   2.1.2
 7.5%לצבירת הפרשות העשות על ידי המעביד בשיעור של עד 

 1:3משכר העובד. כגד הפרשה מקבילה של העובד ביחס של 
 משכרו.  2.5%לפחות עד לשיעור של 

 

פעילות הקופות מותית ברישוי שתי, המתקבל מאגף שוק ההון באוצר,  .2.3
יים הרלווטיים החלים על פעולתן. בהתאם לכך מפוקחות בהתאם לד

 הקופות שביהול החברה ע"י אגף שוק ההון במשרד האוצר.

 

צבירת הכספים בקופות היא על בסיס אישי. העמיתים מזוכים ברווחי  .2.4
ומשיכות מהקופות מבוצעות על  2005הקופות על בסיס יומי החל מאפריל 

חוק ובתקות. בשת הדו"ח קוצרו פי תאי הזכאות, כפי שמופיעים ב
 4 -מועדי התשלומים לעמיתים והעברות לקופות אחרות מפעם בחודש ל

 ימי עסקים בהתאמה. 7 - ימי עסקים ו

  

  

  השקעות בהון החברה ועסקאות במיותיה         .3

  במהלך השתיים האחרוות לא חל שיוי בהון החברה.

  
   

  דיבידדיםחלוקת          .4           

  לא מחלקת דיבידדים, כל הרווחים מחולקים לעמיתיה.החברה               

  



 

  

  

4

  מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה         .5

  

  באלפי ש"ח תוים כספיים         5.1

 כללי לכל תחומי הפעילות      5.1.1

 22.31.12  31.12.21  31.12.20  

  2,183  2,337  2,339 הכסות מדמי יהול

  2,031  2,370  2,415  הוצאות

  152  )33(  )76( )הפסדרווח (

  1,117,831  1,177,929  1,093,482  סך כסים מוהלים

  )6,718(  )16,947(  )39,761(  סך הפקדות, משיכות והעברות (צבירה טו)

  )1.88%(  6.60%  )3.61%(  תשואות ממוצעות ומיליות ברוטו

  
  

  קופת גמל לתגמולים  .5.1.2

 22.31.12  31.12.21  31.12.20  

1,9301,930 הכסות מדמי יהול
1111  

1,898  , 1,784  

  912,015  970,259  897,004  סך כסים מוהלים

  )7,551(  )7,135(  )36,788(  סך הפקדות, משיכות והעברות (צבירה טו)

  2.03%  6.69%  )3.21%(  תשואות ממוצעות ומיליות ברוטו

  3.8%             30.94%            )12.04%(                                       תשואת מסלול מיתי                                       

  

  

  קרות השתלמות .5.1.3

 22.31.12  31.12.21  31.12.20  

  399  439  409 הכסות מדמי יהול

  205,816  207,670  196,478  סך כסים מוהלים

  833          )9,812(  )2,973(  סך הפקדות, משיכות והעברות (צבירה טו)

  1.03%  6.20%  )3.78%(  תשואות ממוצעות ומיליות ברוטו

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  

  

5

  
  
  
  

  תיאור תחומי הפעילות של החברה  .6

סוגי הקופות המוהלות על ידי החברה במאוחד,  שיהתיאור בסעיף זה יתן לגבי 
למעט היכן שדרש תיאור שוה או ייחודי לתחום מסוים, ולמעט ביחס לתוים 

  מספריים אשר יתו לגבי כל תחום בפרד.

 מידע כללי על תחומי הפעילות:

המגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית, שיש להם או שצפויה 
, השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות בתחום להיות להם

  הפעילות של החברה הים כדלקמן: 

 

  תחומי הפעילות ושיויים החלים בו  -כללי         6.1

ר החיסכון לטווח ארוך, לצד קרות הפסיה ומוצרי גזעף קופות הגמל מה על מ
המטרה העיקרית העומדת בבסיס העף ומוצריו היא צבירת כספים  .ביטוח חיים

  בחיסכון הוי לטווח ארוך.

מגזר החיסכון לטווח ארוך עובר בשים האחרוות שיויים מקיפים וכח תמורות 
במדייות הממשלתית בושא. בבסיס מדייות זו עומדת השאיפה לעידוד חיסכון 

הבטיח יכולת קיום בכבוד של האזרחים לאחר קצבתי בקרב כלל האוכלוסייה על מת ל
גיל הפרישה. שיוי זה בא לידי ביטוי, בין היתר, ברפורמות בשוק הפסיוי, בחקיקה 

בהטבות  ,אשר גובשה במסגרת יישום המלצות "וועדת בכר", בהוראות הממוה
והעדפות מיסוי היתות לחוסכים, והצעות חוק בדבר הטלת חובה לקיים הסדר 

סיוות הציבור פייות חלה עליה במודעות הציבורית ובהתעים האחרוי. כמו כן, בש
במוצרי החיסכון הפסיוים. יודגש, כי עיקר השיויים שבוצעו בכללי המיסוי, החלים 
על המכשירים השוים, הותאמו למדייות עידוד החיסכון הקצבתי, ועל כן הובילו 

גידול היקף ההפקדות בעף זה, בין היתר סכון הקצבתי ובילהאצה בהתפתחות עף הח
   .באמצעות קרות הפסיה

כמו כן, ערך הסדר מלא ומקיף החל על מעבר עמית בין קופות גמל, אשר מאפשר 
לעמיתים לעבור בין הקופות בצורה פשוטה ומסודרת ובמשך זמן קצר. הסדר זה תורם 

גמל ובהתרת כבלים לקיומה של תחרות הוגת בין הגופים הפועלים בשוק קופות ה
לתם להעביר וטיים אשר הגבילו בעבר את גמישות העמיתים ואת יכאוחסמים בירוקר

   את כספיהם בין הגופים השוים.

  

            גבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומי הפעילות:מ       .6.2
             חקיקה, חקיקת משה והוראות הממוה

  :2202עף קופות הגמל בשת 

מרכזיים בשוק  מוסדיים   ומשקיעים  פיסיים  גופים  הים  קופות הגמל בישראל
פעילותן המעשית והפוטציאלית והן בשל משקלן בתיק הכסים  ההון, הן בשל

 הפיסיים של הציבור.

      
ההה מהטבות במיסוי, שבאמצעותו   קופות הגמל מהוות מסלול חסכון לטווח ארוך

 של העמיתים. כספים למטרות שוות, לרבות צרכים פסיויים עתידיים יתן לצבור

  

סכון: תגמולים, פיצויים, השתלמות יקופות הגמל מסווגות לפי ייעוד ומטרת הח
 ,44%קופות תגמולים  כך היא:קופות הגמל בהתאם ל כסיואחרות. התפלגות 
 – כ. (קופות למטרה אחרת הין 47%וקרות השתלמות  1.6%מרכזיות לפיצויים 

7.40%.( 
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 - לעומת כ ₪  מיליארד  648 -בכ   2022 בשת  הסתכמו   הגמל קופות  עף   כל  כסי  
 חיוביותמתשואות  , הובע5.81% –בשיעור של כ  קיטון ,2021מיליארד ש"ח בשת  688

 ההשקעות.על    שהושגו

  

 שיויים טכולוגיים אשר יש בהם כדי להשפיע מהותית על תחומי הפעילות          .6.3

בטווח הראה  שיויים טכולוגיים אין בהם כדי להשפיע מהותית על תחומי הפעילות

  .לעין

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והשיויים החלים בהם .6.4

 הים כדלקמן:גורמי ההצלחה העיקריים בתחום פעילותה של החברה 

 איכות יהול ההשקעות ויכולת התמודדות עם שיויים בשווקי ההון. .6.4.1

 רמת הוצאות תפעול ויעילות התפעול. .6.4.2

 שיויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון. .6.4.3

  איכות המשאב האושי, כח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמיה  .6.4.4
 לעמיתים.

 רמת המחשוב והטכולוגיה. .6.4.5

6.4.6. גבים בפועל.שיעור דמי היהול הסטטוטוריים וה 

  התמודדות עם התחרות בתחום, על השיויים החלים בהיבט זה, לרבות מול  .6.4.7
 מוצרי הפסיה וביטוח החיים.

  היקף הטבות המס לעמית. .6.4.8

 הגברת מודעות הציבור לחיסכון ארוך טווח. .6.4.9

 טורים.אשיויים רגול .6.4.10

 

יותר ויותר קופות חדשות שהוקמו בשים האחרוות דרשו להציג תשואות גבוהות על 
קופות אלו בדרך כלל השקיעו בהשקעות בעלות סיכון גבוה יותר מת לגייס עמיתים. 

ההון, גאות בשוק  העל מת להשיג תשואות גבוהות. בשים האחרוות בהן היית
  אות שהשיגו היו בהתאם. פעילות זו בדרך כלל הוכיחה את עצמה והתשו

יש לבחון את תשואות קופות הגמל לאורך שים ובהתייחס לרמת  חברהלדעת ה
  הסיכון הכוללת. מידע זה איו זמין כיום במלואו לעמית המבקש לבחון את דרכו. 

באגף שוק ההון שוקדים על פיתוח מודלים שיוכלו לתת מידע לעמית בין השאר גם 
סיכון כי עמית שלא ידע להתייחס גם לגורמי הסיכון עלול לגבי רמות הסיכון. קיים 

  להסיק מסקות מוטעות לגבי בחירת קופת הגמל. 
פועלת במסגרת  מדייות ההשקעות על פי שיקולים כלכליים ורמות הסיכון  חברהה

   המוגדרות.

 

 חסמי כיסה ויציאה ושיויים החלים בהם .6.5

 חסמי כיסה:

  פעילות מחייבת ידע מקצועי רחב והכרת החוקים ה -מומחיות ידע וסיון   6.5.1
  והדיים הרלווטיים, יהול סיכוים והיכרות עם שווקי התחום. לצבירת              
 .ותיסיון בפעילות זו חשיבות רבה לשימור וגידול הקופ             

  על מת לכסות את עלויות התפעול הקבועות  -גודל מיימלי (מסה קריטית)   6.5.2
  לי אהדרשות להפעלת המערכות וההשקעות, דרוש היקף צבירת כספים מיימ             
 עומדת בו.  יאה חברהאשר לדעת ה             
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 חסמי יציאה:

פירוק או חיסול עסקיה של חברה מהלת (לרבות על דרך של העברת זכויות  .6.5.3
 מהלת אחרת) כפוף לאישור הממוה.היהול לחברה 

  

 שיויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחומי הפעילות .6.6

החברה מקבלת שרותי תפעול למערך האחורי הכוללים, בין השאר, חשבות, חשבוות 
 .עמיתים ומשמורת כסים ממזרחי טפחות

 

 תחליפים למוצר תחום הפעילות ושיויים החלים בהם .6.7

מוצרים תחליפיים לקופות גמל הים אלה השייכים למגזר החיסכון ארוך הטווח, קרי 
  קרות פסיה ומוצרי ביטוח חיים.  

ההבדלים העיקריים בין מוצרים תחליפיים כאמור הים אופן קביעת הזכויות (על 
בסיס אקטוארי משתה, בקרות פסיה, או על בסיס חוזי שאיו משתה, בקופות 

וצרי ביטוח חיים), מועדי ואופן תשלום הסכומים לעמית (קצבתי או הוי), הגמל ובמ
הטבות המס המועקות בגין המוצרים השוים ומהות והיקף הכיסויים הביטוחיים 

  הלווים.

טורים (בעיקר ביחס להטבות המס) קיימת השפעה על מידת אלשיויים רגול
  התחליפיות שבין מוצרים כאמור .

  

 מבה התחרות בתחום הפעילות ושיויים החלים בו           .6.8

   לאורך שים רבות, מאופיין שוק קופות הגמל ברמת ריכוזיות גבוהה ויציבה,   6.8.1
  הקשתה על התפתחותו היעילה של שוק זה ועל התחרות בו.  אשר

  טורים, הקטת שיעור איגרות החוב אבתקופה האחרוה עקב שיויים רגול  6.8.2
  המיועדות, הגידול היחסי בחלקם של חברות הביטוח וגופים פיסיים פרטיים 
וספים בשוק על חשבום של תאגידים בקאיים, יצירת גמישות במעבר 

יה במודעות יהקופות, יצירת כללי השקעה חדשים, וכן עקב העלבין עמיתים 
וי סכון לטווח ארוך, התפתחו ומתפתחים בשוק הפסייחה הציבור לאפיקי

  המביאים לשיוי ברמת הריכוזיות של השוק החדש.תאי תחרות 

  

 דמי יהול  .6.9

החברה מהלת את השקעת כספי העמיתים בכל אחת מהקופות, בהתאם   6.9.1
להוראות הדין ובכפוף להוראות התקון של כל אחת מהן. בתמורה ליהול 

ירה אותן ומעב החברה דמי יהול מעמיתי כל אחת מן הקופות גובהכאמור, 
  , כדלקמן:למזרחי טפחות עבור שרותי תפעול

 (שתי). 2%, ובלבד שלא יעלה על התאם להוצאותיהדמי יהול ב     6.9.2

  להלן תוים אודות היקף דמי היהול המרביים שרשאית כל אחת מן הקופות     6.9.3
 לגבות בהתאם לתקוה, ודמי היהול שגבו בפועל על ידי החברה:

 דמי יהול מרביים יהול שגבודמי 
 

 1220  2220    1220     2220  

  שיבולת קופ"ג  לפי הוצאות לפי הוצאות 0.21% 0.2%

 שיבולת קרן השתלמות לפי הוצאות לפי הוצאות 0.21% 0.22%

  

  



 

  

  

8

  

  

 מבה יהול ההשקעות     6.10

בכפוף להוראות כל דין ולהוראות תקון הקופות, החברה משקיעה את  .6.10.1
התקבולים ואת הסכומים הובעים מרווחי השקעות הקופה או כתוצאה 
ממכירתם או פדיום של כסיה, בהתאם להחלטות ועדת ההשקעות של 

  החברה.

בכפוף למדייות ההשקעות הכוללת אשר קבעת על ידי דירקטוריון החברה,  .6.10.2
מתווה ועדת ההשקעות את מדייות ההשקעות של הקופות ומחה את 

יהול בפועל של ההשקעות ביחס לאופן ביצוע ההשקעות. מדייות העוסקים ב
 ההשקעות קבעת לגבי כל קופה וקופה בהתאם לסוגה ולרמת זילותה. 

ושיעורי ההחזקות ביירות ערך עסקאות הסוגי ועדת ההשקעות קובעת את 
את אופי ההשקעות והיקפן, את אישור מראש של ועדת ההשקעות יםהטעו ,

סוגי יירות הערך שוות, את  להעמיד בעסקאות אותו ישת בטוחוהשיעור 
העוסקים בהשקעות, וכד'. הוועדה מחה ומפקחת על  שיתן למכור בחסר

כללים והלים , מגבשת אמות מידה לבחית יישום מדייות ההשקעותקובעת 
החלטות הוגעות לשימוש באמצעי שליטה ומקבלת  השקעותהליהול 

  . בתאגידים מוחזקים

   זרים שוואת שיעורי המיסוי על רווחי יירות ערך ישראלים ורווחי יירות ערךה .6.10.3

השוואת שיעור המס המוטל על רווחים בגין יירות ערך ישראלים לזה המוטל 
), השפיעה 2005ליואר  1על רווחים בגין יירות ערך זרים (אשר תוקפה מיום 

ידי החברה. בכך בוטלה ומשפיעה על אפיקי והרכב יהול השקעות הקופות על 
ההעדפה להשקעה ביירות ערך ישראלים, ובשת הדו"ח חל גידול בחלקם של 

   יירות הערך הזרים בהשקעות הקופות.

  

  מוצרים ושירותים  .7

  :למידע בוגע למאפייי קופות הגמל                

  יהול קופות גמל  לתגמולים ופיצויים        7.1             

  :בתחום פעילות זה              

 שיבולת קופות גמל   7.1.1             

לתגמולים המיועדת  ה קופת גמליה שיבולת קופות גמל בע"מ
  .1976אשר הוקמה בשת  קיבוציםל

  יבולת קרן השתלמותש  .7.1.2

  עבור שכירים ועצמאיים. 1996קרן השתלמות שהוקמה בשת                

  

בדבר היקף ההפקדות והיקף הכסים המוהלים על ידי כל אחת  להלן תוים .7.2
 מן הקופות, בחלוקה לתחומי הפעילות של החברה:

 

  קופת גמל לתגמולים

  גמל השתלמות סך הכל

  היקף ההפקדות  26  9,862  9,888
 באלפי ש"ח

היקף הכסים המוהלים   897,004  196,478  1,093,482
 באלפי ש"ח
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 מוצרים חדשים .8

   החברה איה מפתחת מוצרים חדשים.                   

  

  

 עמיתים .9

 עמיתים מהותיים .9.1

   וחברי קיבוץ.קיבוצים עמיתי קופות הגמל הם           

  

 התפלגות סוגי עמיתים .9.2

העברות 
לקופה 
ביכוי 

העברות 
 מהקופה

  

  

  

 משיכות

  

  

  

 הפקדות

  

  מספר  

  חשבוות

 העמיתים

  

  

  

 סוג עמית

  

  

  

 שם קופה

באלפי 
  ש"ח

באלפי 
  ש"ח

באלפי 
  ש" ח

    

  

10  )36,824(  
26  

שכירים   114
עצמאיים 

 עמית קיבוץו
  שיבולת קופת גמל  

 

שכירים   7,628  9,862  )8,516(  )4,319(
 ועצמאיים

 שיבולת קרן השתלמות 

   

 שיווק והפצה .10

היה קופת גמל עפית אשר מיועדת אך ורק לעמיתים שהים חברי החברה  ,כאמור
 .לציבור הרחב עוסקת בשיווקקיבוץ ולכן לא 

 תחרות .11

התחרות בתחום החיסכון לטווח ארוך, ובתחום קופות הגמל בפרט, היא  .11.1
קשה במיוחד, מכיוון שהיקף המתחרים בשוק זה היו רחב ומגוון והוא 
מורכב הן מקופות גמל והן מגורמים אחרים המציעים חיסכון לטווח ארוך 

מוכרים תוכיות חיסכון ארוכות כמו חברות ביטוח, קרות פסיה ובקים ה
 טווח. 

החברה מתחרה הן עם גופים הפועלים בתחום הפעילות, קרי עם קופות גמל  .11.2
אחרות ובהן קופות גמל בקאיות ופרטיות, והן עם חברות הפועלות 

הארוך (קרות פסיה וביטוח בתחומים האחרים של מגזר החסכון לטווח 
 חיים).

מת תחרות בעיקר מצד הגופים הפרטיים מזה מספר שים קיי לעילכאמור  .11.3
וחברות ביטוח שהקימו ורכשו קופות גמל. התחרות היא על הצבירה, 

מתמודדת עם התחרות באמצעות שיפור  חברהה.  התשואה ורמת השירות
מבהירה לעמיתיה את מדייות  חברהה. הקשר והשרות עם העמיתים
ציגה את מ חברה. הןת על עצמווטל ותההשקעה והסיכוים שהקופ

אסטרטגית ההשקעה הבויה לטווח ארוך תוך פיזור השקעות מקסימלי 
  בשוק ההון בארץ ובחו"ל. מגווים  באפיקים

שות הגאות האחרוות בהן חלק מהקופות שלקחו בדר"כ סיכון רב יותר 
העדר מכשירים  ות שביהול החברה.השיגו תשואה עדיפה על פי הקופ

. ותקופמהגישים לעמיתים לבחית סיכוים גרמו לעזיבה ומשיכות 
הם השרות הזמין והטוב  חברההגורמים החיוביים המשפיעים על פעילות ה

לעמיתים וכן טעמי העמיתים המעדיפים ברובם את מדייות ההשקעות של 
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 אשר רואה את הטווח הארוך כמטרה ראשוה במעלה תוך לקיחת חברהה
  סיכוים מחושבים. 

  
  

 עותיות .12

  

תחום קופות הגמל איו מאופיין בעותיות, למעט הגברת הפעילות הקודתית 
לקראת סוף השה הקלדרית בה יש הפקדות וספות של עמיתים שרוצים ליהות  

  יסוי עתידי.ממלוא הטבות המיסוי ככל שיהיו. וכן מיצול הטבות מס אחרות במ
  

 משרדיםרכוש  .13

  משרדי הקיבוץ הדתי.בהחברה לביצוע פעילותה משתמשת                 

 

 כסים לא מוחשיים .14
   מאגרי מידע

לחברה מאגר מידע רשום במסגרתו שמרים התוים המסרים על ידי עמיתי 
כולל מידע שמסר על ידי  ,הצבור במאגרים אודות עמיתי הקופות ,הקופות. המידע

העמיתים בעת הצטרפותם ובעדכוי הפרטים במהלך התקופה. פרטים אלו ושמירתם 
במאגר ממוחשב מחויבת על פי הוראות הדין. מאגר המידע משמש את החברה 

  בתפעול השוטף של עסקיה. 
  

 הון אושי .15
    ווועדותי דירקטוריון      15.1     

חיצוי. חברי הדירקטוריון  1חברים מתוכם  9לחברה דירקטוריון המוה 
  בחרים באסיפה כללית. 

  
 ואת יו"ר הועדה. ועדת השקעות ועדת השקעות דירקטוריון החברה מיה

חיצוי. ועדה זו מטפלת על פי הדין  דירקטור אחדחברים מתוכם  שלושהמוה 
  בהשקעות הקופה.

. ועדת שי חברים. ועדת הבקורת מוה דת בקורתועדירקטוריון החברה מיה 
ובאמצעות  חברה וקופות הגמל שביהולהעורכת בקורת לפעילות ה הבקורת

  המבקר הפימי. 

  .םייחודיי םבעת הצורך מוקמות וועדות עד הוק לעייי ,כמו כן

 חברי הקיבוץ הדתי ם יחברי הדירקטוריון, למעט הדירקטור החיצוי, ה
  בגין פעילותם.מהחברה קידם מבלי לקבל שכר וממלאים את תפ

   

  ההלת החברה ובעלי תפקידים       15.2  
  וחשבת. מכ"ללחברה 

  המכ"ל איו מקבל שכר בגין פעילותו.
  

     

 ספקים וותי שירותים .16

 השירות העיקריים הם כדלהלן: ם וותיספקיה              

 בק מזרחי טפחות .16.1

  בע"ממיטב דש השקעות מוסדיים  .16.2

 

   מימון .17

  החברה איה משתמשת באשראי לפעילותה.
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 מיסוי .18

קופות גמל מהוות מוסדות תיווך פיסי לצורך חיסכון ארוך טווח ההה מהטבות      

מיסוי בשי רבדים: ראשית, המפקיד בקופת גמל זכאי ליכוי בגין ההפקדות (עד 

במס ו/או לזיכוי מס בגין לסכום מרבי שקבע בפקודת מס הכסה) מההכסה החייבת 

הפקדות (עד לסכום מרבי שקבע בפקודת מס הכסה). שית, הכסות קופות הגמל 

  פטורות ממס (למעט במקרים מסוימים כקבוע בפקודת מס הכסה).

  

 תאגידפעילות המגבלות ופיקוח על  .19

להלן פירוט תמציתי של המגבלות על פי דין וההסדרים החוקיים הייחודיים 
  המשפיעים באופן מהותי על פעילותה של החברה:

כפיפות הפעילות לחוזרי הממוה על פעילות החברה חלים החוזרים וההוראות מטעם 
  הממוה ואשר מחייבות את החברה לכל דבר ועיין. 

  

 ביהולה,העיקריים הוגעים לחברה ולקופות הגמל  חוזרי הממוהלהלן סקירה של 
  :2021שפורסמו בשת 

  

  

   2202 זרים לשתחו

  יות ציבור חוזרתיקון –בירור ויישוב תביעות וטיפול בפ 

  2-9-2022חוזר גופים מוסדיים          

 מסדיר את ושא יישוב תביעות של גופים מוסדיים.החוזר  

  .ציגי הקיבוצים מיושם ע"י החברה באמצעותהחוזר :  אופן יישום ע"י החברה המהלת
  
  
  

  תיקון –חוזר שירות ללקוחות גופים מוסדיים   -חוזר 

 17-9-2022חוזר גופים מוסדיים          

       ציגי הקיבוצים.מיושם ע"י החברה באמצעות  החוזר:  אופן יישום ע"י החברה המהלת 

  

  

  תיקון –מסלולי השקעה בקופות גמל חוזר 

  28-9-2022חוזר גופים מוסדיים 

לקביעת שמות ומדייות השקעה במסלולי השקעה הוסדרו כללים אחידים חוזר ב

  מתמחים.

מסלול ברירת מחדל. בוסף קיימת מיושם בשיבולת :  אופן יישום ע"י החברה המהלת

     קופה במסלול מייתי.
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   ביטוחים

קופת גמל וחברה מהלת לערוך ביטוח אחריות על , בהתאם לתקות קופת הגמל

בשל מעשה או מחדל רשלי כלפי עמיתיהן וכן ביטוח לכיסוי  מקצועית לכיסוי חבותן

מעילה באמון של עובדיהן כלפי העמיתים בסכום כולל שלא יפחת מהסכומים 

לתקות השקעות משותפות באמות (הון עצמי וביטוח של מהל  4המפורטים בתקה 

 ,1995-), התש"וחברי ועדת השקעותקרן ואמן ותאי כשירות של דירקטורים ו

למועד דוח זה, החברה מבוטחת בביטוח אחריות ובתאים הקבועים בתקה האמורה. 

מליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופת הביטוח. סכום  20מקצועית בגבול אחריות של 

אלפי  250-אלפי דולר ארה"ב לכל תביעה אך לא יותר מ 50ההשתתפות העצמית היו 

ל פי הוראות דין, מבוטחת החברה, ש"ח. בוסף לביטוח המפורט לעיל, הדרש ע

  בביטוח אחריות ושאי משרה.

  

 הסכמים מהותיים .20

  לחברה אין הסכמים מהותיים שלא במהלך העסקים הרגיל.

  

 הסכמי שיתוף פעולה .21

            פעולה.לחברה אין הסכמי שיתוף                        

  

 הליכים משפטיים .22

  תביעה, בקשה לפירוק או לכיוס כסים.למיטב ידיעת החברה לא קיימים גדה 

למיטב ידיעת החברה לא ידוע על קיום יגוד עייים בין מי מהדירקטורים וושאי 
  המשרה בה לבין החברה.

  

 סקיתיעדים ואסטרטגיה ע .23
היא ביצוע השקעות ברמת סיכון מוגדרת מראש  חברההאסטרטגיה של ה    23.1

ים ככל יתוך לקיחת סיכוים מיימלבמטרה להשיג רווח מקסימלי לאורך זמן 
  שיתן. 

את מרבית  שקיעותמ ותלצורך השגת מקסימום פיזור בהשקעותיה, הקופ
  שבחרים על ידי ועדת ההשקעות. אפיקים מגוויםבארץ ב  ןהשקעותיה

    
על בו יתן לקבל מידע  2006מפעילה אתר איטרט החל מתחילת שת  חברהה  23.2

המטרה היא בראש ובראשוה להגביר את  שביהולה.החברה וקופות הגמל 
השקיפות, לסייע לשיווק ולהרחיב את המידע והקשר עם העמיתים, באמצעות 

   שירותים שיתו ומידע באמצעות האתר.
  
  

 צפי להתפתחות בשה הקרובה .24

שיפור השרות לעמיתים מהווה גם הוא מטרה תמידית בפי החברה, כדי להמשיך 
  העמיתים במקצועיות ובאמותולשרת את ציבור 

  

 מידע בדבר שיוי חריג בעסקי התאגיד .25

   לחברה אין מידע בדבר שיוי חריג בעסקיה.
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 אירוע או עיין החורגים מעסקי התאגיד הרגילים .26

  לחברה אין מידע על אירוע או עיין החורגים מעסקיה הרגילים.              

 גורמי סיכון .27

 סיכוים מאקרו: .27.1

ירידה  -ירידה בתשואות בשווקי המיות והאג"ח בארץ ובעולם  .27.1.1
במחירי המיות, אגרות החוב ובשוק הגזרים בארץ ובעולם משפיעה 
באופן מיידי על ערך הכסים הפיסיים המוחזקים על ידי הקופות, 

   רווחי עמיתיה.ומכאן גם על 

א , שהיה פועל יוצהרעה ברמת התעסוקה  - הרעה ברמת התעסוקה  .27.1.2
של האטה כלכלית בישראל, באה לידי ביטוי בירידה במספר 
המועסקים, וירידה ברמת השכר למועסק ועלולה להוביל לקיטון 

מחד ולגידול בשיעור ביטולים ופדיוות  העמיתים בהיקף הפקדות
 מוקדמים מאידך. 

 

לכל אלה   -שיויים בשערי החליפין, בשיעורי הריבית ובאיפלציה  .27.1.3
השפעה ישירה על התשואות המושגות בקופות הגמל ועל השיקולים 

 סכון ובהם קופות הגמל. יהשוים באפיקי הח

  הקופות שביהולה החברה משקיעה חלק מכסי -סיכוי אשראי  .27.1.4
בפיקדוות במערכת הבקאית בישראל ובהעמדת אשראי ללווים 

). אשר על כן, יש שוים (לרבות אגרות חוב סחירות ושאין סחירות
ביציבות הבקים ובלווים האחרים כדי להשפיע על תוצאותיה 

 העסקיות של החברה.

קופות הגמל שביהול החברה, מהיותן עפיות,   -מצב תעסוקה מעביד  .27.1.5
חשופות למצב התעסוקתי אצל המעביד של העמיתים. שיויים בהיקף 

לולים התעסוקה אצל המעביד כגון תכיות פרישה ו/או הבראה ע
להשליך על היקף מספר העמיתים בקופות ועל משיכות כספים 

 מהקופות בידי מפוטרים.

  

 :סיכוים עפיים .27.2

  -אי התמודדות עם שיויים מערכתיים בעף עקב חקיקת ועדת בכר  .27.2.1
אי התמודדות מהירה מצד החברה לשיויים, לרבות שיוי מבה 
שיווק המוצרים, עלולה לפגוע מהותית בתוצאותיה העסקיות של 

 החברה. 

שיויים בחקיקה, בפסיקה ובהוראות משרדי   - שיויים רגולטוריים  .27.2.2
הממשלה עשויים להשפיע מהותית על התוצאות העסקיות בעף, אשר 

טורי. להוראות הדין, להחיות ולהסכמים היו עתיר פיקוח רגול
סכון במשק וביחס לחסכון הפסיוי בפרט, לרבות יהוגעים למבה הח

 השלכות המיסוי, השפעה יכרת על תוצאותיה העסקיות של החברה.  

  גידול במספר המתחרים והתעצמות ביתר   -ידול בתחרותיות ג. 27.2.3
 .להאטה בפעילותהפרמטרים של התחרות בעף עלולים להביא 

טיית הציבור לבחור במוצרים תחליפיים  -שיוי בטעמי הציבור   27.2.4
לקופות הגמל המוהלות על ידי החברה בתחום הפעילות של החברה 

סכון ארוך הטווח, עשויים יאו בתחומי פעילות אחרים במגזר הח
  החברה. רמת הפעילות של להשפיע על היקף ההפקדות ועל

  

 :סיכוים מיוחדים לחברה .27.3

פעילות החברה כוללת בין היתר, השקעות, מגעים מול  -סיכוים תפעוליים 
לקוחות, סוכים ויועצים. פעילות כאמור חושפת את החברה לסיכוים 
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תפעוליים כגון תקלות במערכות המחשב, עליהם שעת החברה ביהול 
 להשפיע לרעה על פעילותה.עסקיה, אשר עלולות 

  
  
  
  

  בטבלה שלהלן מוצגים גורמי הסיכון של החברה על פי טיבם ועל פי השפעתם, .27.4

  לדעת ההלת החברה, על עסקי החברה:
  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                 השפעה 
 קטה

השפעה 
 ביוית

השפעה 
 גדולה

  

  גורם סיכון                     

     

 :סיכוי מאקרו   

    X  יותירידהבתשואות שווקי המ  

 והאג"ח בארץ ובעולם

 X     הרעה ברמת התעסוקה  

 X    פלציהויים בשערי החליפין ובאישי  

 X    י אשראיסיכו  

X     מצב תעסוקה מעביד  

     

 :סיכוים עפיים   

    X  וייםאי התמודדות עם שי  

  מערכתיים בעף

  X   ויים רגולטוריםשי  

 X    בתחרותיות גידול  

X     וי בטעמי הציבורשי  

     

  :סיכוים מיוחדים לחברה   

X      פגיעה ביכולת השיווק  

  ליטה בחברהש עקב שיוי

    X   ים תפעולייםסיכו  
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  שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ                                                       
  

  דוחות כספיים                                                                          
  

  2022 בדצמבר 31ליום                                                                     
  
  

  
  

  ד   ף  ת ו כ ן    ה ע  י   י  ם:
    
    

  2  דוח רואי חשבון המבקרים
    

  3  2021 -ו 2022 בדצמבר 31ליום  דוח על המצב הכספי
    

  4  כוללרווח הה(ההפסד) על דוח 
    

  5  (גרעון בהון) הון העצמידוח על השיויים ב
    

  6  דוח על תזרימי המזומים
    

  7 - 11  באורים לדוחות הכספיים
    

  12  מידע ותוים קרן השתלמות
    

  13  מידע ותוים קופת תגמולים
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  דוח רואי חשבון המבקרים                                                            
                                                                  

  
  בע"מיבולת חברה ליהול קופות גמל ש   לחברי:                                        

                      
  
  

בע"מ  קופות גמל יבולת חברה ליהולששל  פיםהמצור דוחות על המצב הכספיביקרו את ה
על  ות, הדוחכוללרווח הות על הדוחהואת  2021 - ו 2022בדצמבר  31ם מי(להלן: החברה) לי

 יםשהשלוש כל אחת מל על תזרימי המזומים ותוהדוח(גרעון בהון) הון העצמי השיויים ב
 באחריות הדירקטוריון והההלה של םה היאל יםכספי ות. דוח2022בדצמבר  31 -ב ושהסתיימ

  ה בהתבסס על ביקורתו.אל יםכספי ותהחברה. אחריותו היא לחוות דיעה על דוח
     

, לרבות תקים שקבעו בתקות בישראלערכו את ביקורתו בהתאם לתקי ביקורת מקובלים 
פי תקים אלה  דרש מאיתו -. על1973 - רואי חשבון (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג 

הצגה  יםהכספי ותלבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחלתכן את הביקורת ו
 ותמוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מידגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוח

ביקורת כוללת גם בחיה של כללי החשבואות שיושמו ושל האומדים המשמעותיים  .יםהכספי
 םייהכספ ותלה של החברה  וכן הערכת אותות ההצגה בדוחידי הדירקטוריון וההה-שעשו על

  בכללותה. או סבורים שביקורתו מספקת בסיס אות לחוות דעתו.
  

באופן אות, מכל הבחיות המהותיות, את מצבה הכספי  פיםה"ל משק יםהכספי ותלדעתו, הדוח
הוה העצמי ויים בואת תוצאות פעולותיה והשי 2021 -ו 2022בדצמבר  31ם מישל החברה לי

בהתאם  2022בדצמבר  31 -ב ושהסתיימ מהשים כל אחת משלושל ותזרימי המזומים שלה
  ידי אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון.-רישות הגילוי כפי שקבעו עלדל

  
  
   
  דויטש את קרמר                                                                                                     
  רואי  חשבון                                                                                                            
   

  
  ח' יסן תשפ"ג אביב,-תל 

  .2023במרס  30                 
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  בע"מ ליהול קופות גמל שיבולת חברה

  
  דוח על המצב הכספי

  
  2022 בדצמבר 31ליום 

  (בשקלים חדשים)
  
  

    2022.31.12  2021.31.12  
        
        
      באור  
        

        כסים שוטפים
  22,921  3,834  )4(  מזומים ושווי מזומים

        
        

  36,407  69,394  )5(  חייבים ויתרות חובה
        
    _____  _____  

  59,328  73,228           "כ כסיםסה
        
        
        
        
        

        שוטפות התחייבויות
  194,446  284,557  )6(  ויתרות זכות זכאים

        
        
        

        (גרעון בהון)
  )135,118(  )1,32912(    (גרעון בהון)

        
        
    _____  _____  

  59,328  73,228      הון עצמיסה"כ התחייבויות ו
        
        
        

      .מוהבאורים לדוח הכספי מהווים חלק בלתי פרד מ
  
  
  
  

              
             3220.3.03    __________________ ___  ____________________  

   יעקב רוט                  דוד ירוסלביץ               תאריך אישור הדוחות    
  מכ"ל החברה              ר הדירקטוריוןיו"           
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל

  
  כוללרווח הה(ההפסד)  על דוח

  
  2022 בדצמבר 31שסתיימה ביום  השל

  (בשקלים חדשים)
  
  
  

  בדצמבר: 31לשה שהסתיימה ביום        
     ------------------------------------------  
          
       2022     2021    2020  
          
        באור  

          הכסות
          

   ,)9(  2,339,172  2,336,684  2,182,802טו                              קופות גמלמיהול  הכסות מדמי
          
          
          
          
          

          הוצאות
          

  2,030,070  2,369,154  2,413,318  )11(      הוצאות ההלה וכלליות                                         
          

  1,137  807  2,065    הוצאות מימון 
    _______  _______  _______  
    32,415,38  2,369,961  2,031,207  
          
          
          
     ______  ______  ______  

  151,595  )33,277(  )76,211(    יתרת (הפסד) רווח כולל לשה 
          
          
  

  
  .מובאורים לדוח הכספי מהווים חלק בלתי פרד מה
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



- 5 -  
                                      
  

  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  העצמי(גרעון בהון) הון דוח על השיויים ב
  

  2022 בדצמבר 31 שה שהסתיימה ביוםל
  בשקלים חדשים)( 

  
  

        
  סה"כ   (הפסד) חרוו  הון מיות  
        
        
        

  )253,436(  )253,436(    --     2020ביואר  1יתרה ליום 
        
        

        2020שיויים במהלך שת 
  151,595  151,595  --     השה רווח

  ____  _______  _______  
  )101,841(  )101,841(    --     2020בדצמבר  31יתרה ליום 

        
        

        2120שיויים במהלך שת 
  )33,277(  )33,277(  --     השה (הפסד)

  ____  _______  _______  
  )135,118(  )135,118(    --     2021בדצמבר  31יתרה ליום 

        
        
        
        2022 יויים במהלך שתש
        

  )76,211(  )76,211(  --     (הפסד) השה
  ____   ______   ______  

  )329,211(  )329,211(    --     2022 בדצמבר 31יתרה ליום 
        
        
        
        
        
        

      .מוהבאורים לדוח הכספי מהווים חלק בלתי פרד מ
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל

  
  ימי המזומיםרתזדוח על 

  
  2022 בדצמבר 31 יוםשה שהסתיימה בל

  בשקלים חדשים)( 
  
  

   2022    2021    2020  
        

        תזרימי המזומים מפעילות שוטפת
     )76,211(  )33,277(  151,595קירווח (הפסד) 

        
        

        להציג את התאמות הדרושות כדי
  )151,355(  54,555  57,124   תזרימי המזומים מפעילות שוטפת   (ספח א)

   _____  _____  ______  
        

    240  21,278  )19,087(  שבעו מפעילות שוטפת(ששימשו לפעילות שוטפת) מזומים טו 
        
        
        
  ______  _____  ____  

  240  21,278  )19,087(  במזומים ושווי מזומיםעליה (ירידה) 
        
        

  1,403  1,643  22,921  יתרת מזומים ושווי מזומים לתחילת השה
   _____  _____  ____  

  1,643  22,921  3,834   יתרת מזומים ושווי מזומים לסוף השה
        
        
        
        

        ספח א'
        

        התאמות הדרושות כדי להציג
        את תזרימי המזומים מפעילות שוטפת

        
        שיויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

  )5,734(  6,235  )32,987(  ירידה (עליה) בחייבים ויתרות חובה
  )145,621(  48,320  90,111   עליה (ירידה) בהתחייבויות שוטפות

    _____  ______   ______  
    57,124  54,555  )151,355(  
        
        

  
  

  .מולדוח הכספי מהווים חלק בלתי פרד מ המצורפים  הבאורים
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  חות הכספייםבאורים לדו
  

  2022 בדצמבר 31ליום 
  
  

   כללי  : 1באור 
  

אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון, ומטרתה  -א.  החברה הוקמה באישור משרד האוצר 
  .הקיבוץ הדתייהול  קופות גמל של 

  
  

המחלקה למוסדות ציבור ומלכ"רים,  -החברה אושרה ע"י ציבות מס הכסה  .ב
 ר.מלכ" - כמוסד הפועל שלא למטרות רווח 

  
 

הים על בסיס הוצאות שהוציאו הקופות  ,דמי היהול, הגבים מאת העמיתים .ג
  מכסי הקופות. 2%בפועל ועד לתקרה מירבית של 

  
          

  .12.6.2007פי פקודת החברות כחברה פרטית בתאריך  -.    החברה תאגדה ואושרה עלד
  
  
  דלקמן:קופות גמל כ 2.    חברת היהול מהלת בשת הדוח 1  .  ה
                     

  .שיבולת גמלא.           
  .בולת השתלמותב.   שי                                

 31ליום  שיבולת חברה ליהול בע"משוהלו ע"י  ,טושווי כסי קופות הגמל 
  .י ש"חאלפ 1,093,482 -הסתכם ב ,2022בדצמבר 

  
  

  של חברת היהול וקופות הגמל שביהולה הם העמיתים.הבעלים     . 2                        
  
  

  החוסכים בקופות הגמל של החברה, הים חברי הקיבוץ הדתי. ,העמיתים     .3          
  
  

אישור קופת גמל (מס הכסה) שיתן ע"י משרד  ,חברהשביהול ה ,קופות הגמלל .ו
 .31.12.23וחסכון ותוקפו עד  אגף שוק ההון, ביטוח   -האוצר 

  
  

לחוק הפיקוח על שירותים  4) בהתאם לסעיף 5/006שיון חברה מהלת (ילחברה ר .ז
  .2005 -פיסים (קופות גמל), התשס"ה 
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים
  

  2022 בדצמבר 31ליום 
  

        
  

  עיקרי המדייות החשבואית  :2באור 
עיקרי המדייות החשבואית שקטה החברה בדוחות כספיים אלה, ואשר יושמה להלן 

  באופן עקבי בכל התקופות המוצגות:
  

  בסיס הצגת הדוחות הכספיים .א

  הדוחות הכספיים של החברה ערוכים  על בסיס העלות.
  

 מתכות העריכה של הדוחות הכספיים

חוזר גופים  טוח וחסכוןאגף שוק ההון, בי -על החברה חלות החיות משרד האוצר 
  . הצגת הדוחות הכספיים היה בהתאם להחיות אלה.2012 -9 -19מוסדיים  

  
  חשבוות קופות הגמל

לא  ,הדוחות הכספיים של קופות גמל, המהווים זרוע (לא מאוגדת) של החברה
  אוחדו מכיוון שלחברה אין חלק בכסיהן ובהתחייבויותיהן.

  
  מדייות חשבואית עקבית

יושמה באופן עקבי בכל  ,שיושמה בדוחות הכספיים ,יות החשבואיתהמדי
  התקופות המוצגות.

  

 מטבע הפעילות ומטבע חוץ .ב

  טבע הפעילות ומטבע ההצגהמ
  מוצגים בשקלים, מטבע הפעילות של החברה. הדוחות הכספיים

מטבע הפעילות שהוא המטבע המשקף באופן הטוב ביותר את הסביבה הכלכלית 
ברה ואת עסקאותיה, ולפי מטבע זה מדדים מצבה הכספי ותוצאות שבה פועלת הח

  פעולותיה.
  

  מזומים ושווי מזומים  ג.
שווי מזומים חשבים השקעות שזילותן גבוהה, המופקדים בתאגידים בקאיים 

  ואשר אים מוגבלים בשיעבוד.
  

 הכרה בהכסה .ד

מוכרות בדוח רווח והפסד כאשר הן יתות למדידה באופן מהימן, צפוי  הכסות 
שההטבות הכלכליות הקשורות לעיסקה יזרמו לחברה וכן העלויות שהתהוו או 

  מן.ישיתהוו בגין העיסקה יתות למדידה באופן מהי
  

מת -להלן הקריטריוים הספציפיים בדבר הכרה בהכסה, הדרשים להתקיים על
סה:להכיר בהכ 

  
  הכסות משרותי יהול לקופות גמל 
מזומן מאחר וועדו לכסות  מוכרות על בסיס  ,הכסות משרותי יהול לקופות גמל  

  .את הוצאות הקופות במזומן בלבד
  

 הפרשות .ה

מוכרת כאשר לקבוצה יש מחויבות וכחית, משפטית או משתמעת,  הפרשה
מהימה, וכאשר צפוי כי כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, היתת לאמידה בצורה 

 תידרש זרימת הטבות כלכליות לסילוק המחויבות.
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים
  

  2022 בדצמבר 31ליום 
  )בשקלים חדשים(

           
  

  גזרי פעילותמ  :3באור 
  31.12.2022לשה שהסתיימה ביום        
  ---------------- -----------------------------  
    קרן       קופות אישיות  
  סה"כ     השתלמות    לתגמולים     
    בש"ח       

        הכסות
  586,930,1  415,084  172,933,2טו                               קופות גמלמיהול  הכסות מדמי

        
        הוצאות

  2,413,318  458,531  1,954,787                             הוצאות ההלה וכלליות                  
    2,065    392    1,673  הוצאות מימון

  064,569,1  923,845  383,415,2  
  ______  ______  ______  

  )11,276(  )409,50(  )802,52(  לשה) הפסד(סה"כ יתרת 
        

  
                                                               זומים ושווי מזומיםמ  :4באור 

  2022.31.12  2021.31.12  
      

  921,22  834,3  בבקים מזומים
      

  
  חייבים ויתרות חובה  :5באור 

  2022.31.12  2021.31.12  
      הרכב הסעיף

  36,407  69,394  ביטוח -הוצאות מראש  
      

  
  

  ויתרות זכות זכאים  :6באור 
  2022.31.12  2021.31.12  

  194,446  284,557  וצאות לשלםה
      

  
  תוימהון   :7באור 
  היא מהלת קופות עפיות.והחברה איה דרשת להון מיות הואיל     

  
  

  יסים על הכסהמ  :8באור 
המחלקה למוסדות ציבור ומלכ"רים   -החברה אושרה ע"י ציבות מס הכסה 

  מלכ"ר.  - כמוסד הפועל שלא למטרות רווח 
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים
  

  2022 בדצמבר 31ליום 
          

  
  , טוקופות גמלמי יהול דמהכסות מ  :9באור 

  
  הקופות דמי היהול, הגבים מאת העמיתים, הים על בסיס הוצאות שהוציאו  א.
  מכסי הקופות. 2%בפועל ועד לתקרה מירבית של   
      
    מי יהול שגבו מקופת הגמל   ד  ב.
    בדצמבר: 31לשה שהסתיימה ביום        
        2022    2021    2020  
  בש"ח                         
  1,784,036  1,829,636  1,860,812  מיהול קופת שיבולת גמל  
    398,766  439,126  408,514  מיהול קופת שיבולת השתלמות  
    --          67,922    69,846  ותמיהול קופת שיבולת מי  
    2,339,172  2,336,684  2,182,802  
          
  
    שיעור ממוצע של דמי יהול     .ג

  בדצמבר 31לשה שהסתיימה ביום       
      
      2022    2021   2020  
  0.20%  0.20%  0.21%  מיהול קופת שיבולת גמל  
  0.20%  0.22%  0.21%  מיהול קופת שיבולת השתלמות  
  --       --         0.19%יהול קופת שיבולת מיותמ  

  
  

  תוים אודות קופות הגמל שביהול החברה  :10באור 

      :יםף כסים מוהלים, תקבולים ותשלומהיק  א.
  ליום      ליום        
    2022.31.12  2021.31.12  
  ש"חבאלפי                 
        
  סך כסים  סך כסים    
  מוהלים   מוהלים    
  970,259  897,004  קופת שיבולת גמל  
    207,670    478,619  קופת שיבולת השתלמות  
    248,31,09  1,177,929  
        
 
      :םם ותשלומיתקבולי  ב.
  :לשה שהסתיימה ביום  :לשה שהסתיימה ביום     
    2021בדצמבר  31         2022בדצמבר  31        
  ח ש"באלפי              ש"חבאלפי                
            
  תשלומים  תקבולים  תשלומים  תקבולים    
  )345(  28  )36,824(  26  קופת שיבולת גמל  
  )18,791(  10,911  )8,516(  9,862  קופת שיבולת השתלמות  
    9,888  )45,340(  10,939  )19,136(  
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  בע"מ שיבולת חברה ליהול קופות גמל
  

  באורים לדוחות הכספיים
  

  2022 בדצמבר 31ם ליו
  

  
 (המשך) החברהתוים אודות קופות הגמל שביהול    :10באור 

  
  העברות כספים  ג.

  2022בדצמבר  31לשה שהסתיימה ביום    
  באלפי ש"ח                         
    שיבולת   שיבולת  
  סה"כ  השתלמות    גמל    

        לחברה מגופים אחריםהעברות 
  10  --     10  העברות מקופות גמל

        
        מחברה לגופים אחריםהעברות 
  )4,319(  )4,319(  --  קופות גמללהעברות 

  )4,309(  )4,319(  10  העברות טו
        

  

  2021בדצמבר  31לשה שהסתיימה ביום    
  באלפי ש"ח                                 
    שיבולת   שיבולת  
  סה"כ  השתלמות    גמל    

        ם אחריםלחברה מגופיהעברות 
  1,440  67  1,373  העברות מקופות גמל

        
        מחברה לגופים אחריםהעברות 
  )10,190(  )1,999(  )8,191(  קופות גמללהעברות 

  )8,750(  )1,932(  )6,818(  העברות טו
        

  
  

  הוצאות ההלה וכלליות  :11באור 
  

  בדצמבר  31לשה שהסתיימה ביום        
   2022    2021   2020  
  בש"ח                          
        

  16,141  12,794  52,416  שכר דירקטורים
  58,221  73,896  86,207  ביטוח

    950,497  929,460  889,629יהול השקעות
  500,924  495,000  495,001  שרותי תפעול

  113,187  125,823  125,823  ביקורת חשבוות
  51,469  41,720  58,095  שרותי עריכה ויעוץ

  35,100  52,650  39,780  ביקורת פים
  170,000  325,500  325,500  שרותי יהול

  112,906  134,609  117,663  שרותים מקצועיים
  6,007  102,687  79,086  משפטיות

  12,924  --       5,459  שרותי שיערוך
  )6,438(  7,167  4,103  אתר איטרט ומשרדיות

  --       16,848  17,448  ייצוג באסיפות
    70,000    51,000    56,240  סלקהמ
  2,413,318  2,369,154  2,030,070  
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  קרן השתלמות - 22..1231תוים לתקופה שהסתיימה ביום מידע ו
  
  

  22.31.12  21.31.12  20.31.12  
     מספר עמיתים

  1,142  1,006  1,097  פעילים
  1,252      876      738  לא פעילים

  1,835  1,882  2,394  
        

        מספר חשבוות עמיתים
  1,186  1,330  1,391  פעילים

  6,189  5,583  5,520  לא פעילים
  6,911  6,913  7,375  
        

        ₪)כסים מוהלים טו (באלפי 
  205,816  207,670  196,478  פעילים ולא פעילים

        
        

        ₪) תוים תוצאתיים (באלפי 
        דמי גמולים משותים עבור מצטרפים חדשים:

  14,157  10,911  9,862  תקבולים מדמי גמולים
  671  67  --     העברות צבירה לקופה

  2,861  1,999  4,319  העברות צבירה מהקופה
        

        תשלומים:
  11,134  18,791  8,516  פדיוות

  1,671  11,666  )8,219(  ף הכסות (הפסדים) על הוצאות לתקופהעוד
        

        ₪) (באלפי יהול  שיגבו מכסים י דמ
  399  439  409  פעילים ולא פעילים 

        
  0.20%  0.22%  0.21%  שיעור דמי יהול ממוצע מכסים (באחוזים)

        
        חשבוות מותקי קשר

  --     --     --     מספר חשבוות
    --       --       --     ₪)סים מוהלים טו (באלפי כ

  --     --     --     ₪)דמי יהול שגבו מכסים (באלפי 
  --     --     --     שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים

        
        ₪ 8,000חשבוות לא פעילים ביתרה עד 

  672  482  375  מספר חשבוות
  (₪  308  284  338כסים מוהלים טו (באלפי 

  --     1  1  ₪)דמי יהול שגבו מכסים (באלפי 
  0.20%  0.22%  0.21%  שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים

        
  שיעור דמי יהול שרשאית החברה לגבות

    לפי הוראות הדין (באחוזים)
      

  2%  2%  2%  פעילים
        לא פעילים

  2%  2%  2%  מותקי קשר
  2%  2%  2%  אחר

  
  

מהלת עפית. בהתאם לתקות הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות גמל)  החברה היה חברה
, לא חל שיוי בשיעור דמי היהול שהחברה רשאית לגבות מעמיתי 2012- (דמי יהול), התשע"ב

פי הוראות הדין, והיא רשאית לגבות דמי יהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף - הקופות על
  .  לשה 2%לשיעור מירבי של 
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  קופה לתגמולים - 22.12.31ותוים לתקופה שהסתיימה ביום  מידע
  

  22.31.12  21.31.12  20.31.12  
     מספר עמיתים

  1  1  1  פעילים
  81  47  48  לא פעילים

  49  48  82  
        

        וות עמיתיםמספר חשב
  1  1  1  פעילים

  128  115  115  לא פעילים
  116  116  129  
        

        ₪)כסים מוהלים טו (באלפי 
  75  108  130  פעילים 

  911,940  970,151  896,874  לא פעילים
  897,004  970,259  912,015  
        

        ₪) תוים תוצאתיים (באלפי 
        ים:דמי גמולים משותים עבור מצטרפים חדש

  43  28  26  תקבולים מדמי גמולים
  4,109  1,373  10  העברות צבירה לקופה

  8,990  8,191  --  העברות צבירה מהקופה
        

        תשלומים:
  2,713  345  36,824  פדיוות

  16,453  65,379  )36,467(  עודף הכסות (הפסדים) על הוצאות לתקופה
        

        ₪) (באלפי יהול  שיגבו מכסים י דמ
  1,784  1,898  1,930  פעילים ולא פעילים 

        
  0.20%  0.20%  0.21%  שיעור דמי יהול ממוצע מכסים (באחוזים)

        
        חשבוות מותקי קשר

  --  --    --    מספר חשבוות
  --  --    --    ₪)כסים מוהלים טו (באלפי 

  --  --    --    ₪)דמי יהול שגבו מכסים (באלפי 
  --  --    --    מי יהול שיגבו מכסיםשיעור ממוצע ד

        
        ₪ 8,000חשבוות לא פעילים ביתרה עד 

  7  4  4  מספר חשבוות
  (₪  12  12  22כסים מוהלים טו (באלפי 

  --  1,416  --  ₪)דמי יהול שגבו מכסים (באלפי 
  0.20%  0.20%  0,21%  שיעור ממוצע דמי יהול שיגבו מכסים

        
  ול שרשאית החברה לגבותשיעור דמי יה

    לפי הוראות הדין (באחוזים)
      

  1.05%  1.05%  1.05%  פעילים
        לא פעילים

  1.05%  1.05%  1.05%  מותקי קשר
  1.05%  1.05%  1.05%  אחר

  

החברה היה חברה מהלת עפית. בהתאם לתקות הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות גמל) 
חל שיוי בשיעור דמי היהול שהחברה רשאית לגבות מעמיתי  , לא2012- (דמי יהול), התשע"ב

פי הוראות הדין, והיא רשאית לגבות דמי יהול לפי הוצאות שהוציאה בפועל, בכפוף -הקופות על
  לשה. 2%לשיעור מירבי של 

  
    

               32.203.03                                    ________ _____________    __________________  
  עקב רוטי                 דוד ירוסלביץ               הדוחות תאריך אישור      
  מכ"ל החברה             ר הדירקטוריוןיו"           

  


